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Nota de Abertura

Caros leitores,

E com muita honra que 0 MuniSAM vos apresenta mais um
Boletim Informativo sobre as actividades realizadas pelo pro-
grama, os sucessos alcangados e as ligoes aprendidas, que espe-
ramos que possam servir de inspiracao para todos aqueles que
partilham a mesma visao e o mesmo desejo de um desenvolvi-
mento sustentdvel e inclusivo dos nossos Municipios através da
maior participagdo do cidadao em todos os aspectos de gestao
publica.

Num momento pautado pelos vérios desafios que o pais
enfrenta e os receios partilhados por todos os cidadaos mogam-
bicanos queremos continuar a consolidar o trabalho realizado
até entdo tornando a nossa intervenc¢ao cada vez mais inovado-
ra, sistémica e construtiva, esperando que assim, Mogambique

possa, amanha, conhecer um futuro melhor!
Uma boa leitura a todas e todos!

(Agostinho Cigarro — Director adjunto Nacional da Con-
cern Universal Mogambique)
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Criacdo e formacdo dos SAMComs 2017 em matérias de monitoria de responsabilizagio social. Todos os
4 SAMComs integrados em 2017 ja foram reconhecidos oficial-

A ANGOCHE | mente pelos 6rgaos municipais e ji se encontram a desempe-
_ COMTE0E MONTOR D RespORSABLIZACAD SOCAL MO

nhar actividades.

Participacao na formacao da ANAMM

No dmbito da elaboracio da sua estratégia de acesso a in-
formagao, e, a convite da ANAMM, o MuniSAM produziu um
modulo de capacitacao sobre a Lei do Direito a Informagao que

foi ministrado no Municipio de Mocuba, nos dias S e 6 de Abril

2017, pelo Director do MuniSAM durante a capacitagao pro-
Membros do SAMCom de Angoche, Nampula

movida pela ANAMM aos membros da AM sobre o seu papel.

Em 2017 0 MuniSAM estendeu a sua intervengao para mais
4 Municipios, nomeadamente Chitre na Provincia de Cabo
Delgado, Angoche e Malema na Provincia de Nampula e Gurué
na Provincia de Zambézia, perfazendo o total de 14 Municipios

alvo.

Foi neste ambito que mais 4 SAMComs (comités de moni-
toria de responsabilizacao social) foram criados através de pro-
cessos de mobilizacio comunitdria a nivel de todos os bairros
municipais em parceria com organizagoes da sociedade civil e

governo local, sensibilizados para a adop¢ao da abordagem e A & ;
Formagdo aos membros das AMs em Mocuba

metodologia de implementagio do MuniSAM e capacitados
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Cuamba, Metangula, Montepuez, Mocimboa da Praia, Pemba,
Chiure, Ilha de Mogambique, Angoche, Malema, Gurué, Mo-

cuba e Quelimane. Este foi o primeiro encontro entre os repre-

A inclusdo do topico sobre a Lei de acesso a informagdo
nesta formacdo permitiu criar o espaco apropriado para o deba-
te sobre os desafios que o MuniSAM tem encontrado no terre- . . .
. ‘q . . sentantes de todos os actuais SAMComs e foi uma importante

no no que diz respeito a prética desta lei, nomeadamente, entre . .
. . plataforma para promover o didlogo e a troca de experiéncia
outros: o facto de que os cidaddos dependem muitas vezes da . L
entre os antigos (2012-2015), 0s novos (2016) e os novissimos

SAMComs (2017).

vontade individual dos governantes em fornecer a informagdo
em tempo Util; a falta de harmonizagdo da modalidade de ace-
der a informagdo — por exemplo em muitos casos os governan-
tes ndo permitem sequer que os documentos sejam copiados e
s6 permitem o acesso dentro dos seus gabinetes o que dificulta
0 acesso aos mesmos pelos cidaddos; a “perseguicdo” que so-
frem muitas vezes os cidaddos que procuram esta informagdo; o
tempo que muitas vezes os governantes demoram a “liberar o

acesso’" a informagdo.

I Férum dos SAMComs - Lichinga \ \

Il F6rum dos SAMComs Durante o Forum a equipa do MuniSAM pode discutir em

conjunto com os SAMComs aspectos como a avaliagao do

Realizou-se, entre os dias 25 e 27 de Abril, no Municipio de ~ apoio técnico e institucional prestado pela equipa, andlise sobre

Lichinga o IT Forum dos SAMComs. Este evento contou com ~ © contexto actual de participagio ao nivel das Autarquias e a me-

a participacio de 29 membros representantes dos SAMComs lhoria dos sistemas de administragio e finangas e prestagio de
dos 14 Municipios alvo do MuniSAM: Lichinga, Marrupa, ~ contas por parte dos SAMComs.



Campanhas de Sensibilizacao fiscal

Como em todos os anos, entre Dezembro 2016 e Marco
2017 o MuniSAM prestou apoio aos Conselhos Municipais e
aos SAMComs na realizagdo de campanhas de sensibilizagao aos
municipes para o pagamento de taxas e impostos, divulgagao de
tipos de impostos e de codigos de postura camardria. A iniciativa
faz parte de um dos grandes objectivos do programa, a melhoria
da capacidade de arrecadagao de receitas proprias pelos Muni-

cipios, esperando assim minimizar a dependéncia sentida pelos

Municipios nas transferéncias do Governo Central.

Campanhas de Sensibilizagdo fiscal nos Municipios alvo do MuniSAM
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n]'[“[;ﬁo GURUE O MuniSAM apostou na parti-

o 1S e s s CiPacA0 de misicos locais, grupos
3 de teatro, membros do governo
distrital e provincial, sector privado
entre outros, com o propésito de
atrair maior nimero de municipes,
sobretudo a camada jovem. “Pelo
Exercicio da Cidadania através
da Responsabilizagio Social’, foi
o lema usado nas campanhas em

ST manatal! todos os Municipios que abrange-

@ - reeram cerca de 12,636 municipes.
Cartaz alusivo & campanha de sensibilizagdo fiscal no Gurué
“Com o apoio do SAMCom vimos que havia taxas que ndo estd-
vamos a cobrar. Em 2016 tivemos um crescimento de 13 % em rela-
¢do a 2015 gragas a intervengio do SAMCom na sensibilizagio dos
municipes. Os municipes de Marrupa querem mudangas e todos temos
que contribuir para estas mudangas”

(Marta Romeu — Presidente do CM da Vila de Marrupa.
In: Jornal FAISCA nr. 699 de 13 de Fevereiro 2017)
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Seminario de “ Reflexdo sobre o Exercicio de
Tutela Administrativa do Estado sobre as Au-
tarquias locais do Niassa’

F A, D)
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“MuniSAM
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Bases Jun
al Atrgié

Manuel Rodrigues, Director Nacional de Desenvolvimento Autarquico

No ambito dos desafios em termos de colecta de receitas
sentidos pelos Municipios em Mocambique 0 MuniSAM pro-
moveu um semindrio no Municipio da Vila de Marrupa, na
Provincia do Niassa, no dia 17 de Abril de 2017, que decorreu
sobre o lema “Reflexao sobre o Exercicio de Tutela Administra-
tiva do Estado sobre as Autarquias locais do Niassa”. Este foi um
importante espago de didlogo e interac¢ao que reuniu todos os
Presidentes dos Conselhos Municipais da Provincia (Cuamba,

Mandimba, Lichinga, Metangula e Marrupa), bem como os
Presidentes das respectivas Assembleias Municipais, os Admi-
nistradores dos Distritos e o Director Nacional de Desenvolvi-
mento Autdrquico, o Sr. Manuel Rodrigues. Os principais temas
debatidos foram: a troca de experiéncias e aprendizagens das
autarquias do Niassa, financas municipais, 0S mecanismos de
articulagao de colecta de receitas pelos diferentes intervenientes
dentro de um territorio de jurisdicao municipal, entre outros.

e e e e e e e

Levantamento sobre o impacto do MuniSAM

Entre Dezembro 2016 e Abril 2017 foi realizado, por uma
equipa de Consultores independentes, um Levantamento so-
bre o impacto do MuniSAM cujo principal objectivo era avaliar
o impacto (directo e indirecto) do MuniSAM na melhoria da
prestagao de servigos publicos nos Municipios alvo do Progra-
ma (fase [, 2012 — 2015) e analisar as potencialidades da abor-
dagem para alcancar resultados semelhantes nos novos munici-
pios (fase 11,2016 —2017).

“Em Mocuba, o municipio construiu em 2013, dois edificios
com 3 (trés) salas de aula cada, nas EPCs de Mangulamelo e
Marmanelo, com o objectivo de aumentar e melhorar a rede
escolar. Assim, no processo de monitoria e auditoria social rea-
lizada pelos SAMcoms, estes verificaram que as salas foram
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efectivamente construidas e as obras foram executadas dentro

dos padraes contratualmente estabelecidos. (...) O mesmo veri-
ficou-se em Mocimboa da Praia, onde foram construidas 2 salas
de aula no Bairro Muengue, 3 salas de aulas no Bairro Buji e 2
salas de aulas no bairro Nanchemele. (...) apés estas interaccdes
entre os SAMComs e as autoridades municipais, nos anos subse-
quentes, verificou-se um maior alinhamento entra a construgdo e
apetrechamento das salas. (...) O exposto acima, evidencia uma
melhora continua na prestagdo de servigos de educagdo e na bus-
ca de melhoramento do aumento e melhoria da rede escolar e
melhoria das condicoes de aprendizagem.”
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Guiao metodologico para o funcionamento
das Comissoes de Trabalho das AMs

Durante o perfodo coberto por este Boletim foi elaborado,
por uma Consultora independente, o esbogo do Guiao Meto-
dolégico para o funcionamento das Comissoes de Trabalho
das Assembleias Municipais como resultado da parceria esta-
belecida entre a Concern Universal e a ANAMM (Associagao
Nacional dos Municipios) para a elaboracio deste documento.
Pretende-se agora que este Guiao seja validado pelo MAEFP e
alinhado com o Guido de Governagao Autérquicade ANAMM
para posteriormente se capacitar as Assembleias Municipais so-
bre 0 uso do mesmo.
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Participacao do MuniSAM em Eventos

= No dia 27 de Fevereiro, membros da equipa do MuniSAM
participaram, em Maputo, no semindrio de validagao do Estu-
do sobre os Sistemas de Transferéncias Ficais Intergoverna-
mentais (STFI) em Mogambique. Este estudo é o resultado de
uma parceria entre a Direc¢ao Nacional do Plano e Or¢amento
(MEF), a Associacio Nacional dos Municipios de Mogambi-
que (ANAMM) e a GIZ Cooperagao Alema.

- Nos dias 2 e 3 de Marco, 0 MuniSAM participou na III Ses-
sao Ordindria do Conselho Nacional da ANAMM na cidade de
Tete. Nesta sessao foram feitas vérias apresentagoes e discussoes
sobre os problemas que os municipios tém enfrentado e o papel
da ANAMM no processo de lobby e advocacia para a melhoria
do funcionamento dos municipios.

= No dia 3 de Mar¢o, 0 MuniSAM esteve presente num semi-
nario organizado pelo Banco Mundial em parceria com o DFID,
em Maputo, que marcou o lancamento do Relatorio “Africa s
cities. Opening doors to the world” (Cidades Africanas. Abrin-
do portas para o mundo).  Este estudo aborda os principais

problemas enfrentados pelas cidades Africanas e as acgdes ne-

cessdrias (politicas e reformas) para mitigar os desafios.

- A convite do Secretério-geral dd ANAMM o MuniSAM foi
representado por um membro da sua equipa no encontro de
socializagao para apresentagio do Plano de Actividades desta
instituicao para o ano de 2017, no dia 19 de Abril na Cidade da
Matola na sala de sessoes da Assembleia Municipal.

- A convite do PRODEM e ANAMM, alguns membros da
equipa do MuniSAM participaram, no dia 21 de Abril, em Ma-
puto, num evento de partilha de metodologias e experiéncias

sobre os processos de or¢amentagao e planificagao participativa.

- O MuniSAM participou também no evento de apresenta-
¢ao dos resultados preliminares do estudo “Determinants of
Revenue Mobilization at the municipal level in Mozambi-
que” no dia 26 de Abril em Maputo. Este estudo, levado a cabo
pelo IESE e pelo DIE em parceria com a ANAMM tinha como
principal objectivo captar os principais determinantes sentidos
NoS processos de arrecadacio de receitas municipais
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