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-Editorial

Passos seguros e firmes,
rumo a meta

Na presente edicdo, had a destacar a entrevista
concedida pelo representante da AGRA, em Mocambique,
Dr. Paulo Mole. Paralelamente, esta publicacdo apresenta
0 balanco efectuado pelo coordenador do projecto e
pelos coordenadores tematicos e o ponto de situacao
das trés componentes do projecto, designadamente a de
Capacitacéo Institucional, de Producao e de Mercados.

O coordenador do Projecto disserta sobre a
problemética da venda de produgédo e o impacto da tensdo
politica, ora terminada, na comercializacdo do excedente
da campanha agricola 2013/2014.

O coordenador da area de Capacitacdo Institucional
debrucou-se sobre o processo de legalizacdo das
organizacdes de produtores, promocdo do associativismo e
os resultados alcangados pelas cooperativas, e fez mengéo

aos treinamentos a decorrer e a superacdo das metas.

O coordenador de Mercados deu o panorama da sua
componente, quantoadificuldades encaradas, boas praticas
e relativamente ao cenario dos centros de agregacao.

O coordenador da componente de Producao relatou o
que esta a ser feito na sua area de jurisdicao, relativamente
as novas tecnologias usadas na producado agricola, bem
como as estratégias usadas para a réplica e disseminacado
das tecnologias de producgao.

Para consubstanciar as intervencdes anteriormente
referidas, sdo apresentados depoimentos de varios
produtores elucidando os resultados alcancados pelo
projecto.

Em suma, esta publicacdo mostra que o projecto que
para além de aumentar a produgéo e produtividade agricola,
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esta a conseguir transformar as organizacdes de produtores
em cooperativas, 0 que se traduz numa comercializacéo
mais eficaz e na melhoria das vendas e das condicdes de
vida dos produtores.

A terminar, por tudo o que foi acima referido, pode-
se dizer que o projecto deu passos importantes rumo ao

seu objectivo: aumentar a produtividade agricola e os
rendimentos dos produtores agricolas.

Aos estimados leitores, desejamos festas felizes e um
prospero ano 2015.

ENTREVISTA

Dr. Paulo Mole, representante nacional da AGRA em Mogambique

Na perspectiva de dar a conhecer, ao estimado
leitor, o essencial sobre a AGRA e 0 seu papel, na éarea
da Agricultura, em Mogcambique, o editor deste periédico
entrevistou o Representante Nacional da AGRA, em
Mocambique, o Dr. Paulo Mole. Basicamente, 0 nosso
entrevistado debrucou-se sobre o objectivo da AGRA, o
apoio financeiro e institucional que esta instituicédo da aos
pequenos produtores agricolas, o impacto dos investimentos
feitos pela organizacdo que representa, a forma como
concebe uma agricultura sustentavel e como vé o projecto
integrado liderado pela Concern Universal, nas Provincias
de Manica e Sofala. Eis a entrevista:

Um dos grandes problemas da pobreza, em Africa, é o
facto de grande parte dos pequenos produtores terem renda
baixa e a renda € o que da o poder de compra para se poder
garantir a seguranca alimentar. Por isso, as condicdes de
vida dos pequenos produtores sé&o precérias e isso acentua
ainda mais o nivel de pobreza. Sendo Africa a regido onde o
maior recurso € a terra e a actividade primordial de grande
parte da populagéo é a agricultura, a AGRA viu nisso uma
oportunidade de apoiar os pequenos produtores, para
terem renda e alimentos que tanto necessitam.

O objectivo principal da AGRA é ajudar os pequenos
produtores a desenvolverem a agricultura para terem uma
renda que lhes permita ter seguranca alimentar e melhorar
as suas condigbes de vida.

! Programa para o desenvolvimento de Sistemas de Sementes Africanos.
? Scalling Seed and other Technologies Projects (SSTP).
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A AGRA é uma Alianga para a Revolugéo Verde, em
Africa. E Alianca porque percebe que a actividade agricola
€ complexa e requer o envolvimento de muitos actores.

A AGRA tem capacidade técnica de desenvolver
e motivar a actividade agricola. Possui um grupo de
cientistas, gestores e técnicos de diferentes areas da
cadeia de agricultura. Tem uma cadeia de valor e integra
componentes que, todas juntas, conseguem concretizar
0 objectivo de ajudar os pequenos produtores a produzir.
Essa cadeia de valor integra programas nas areas de
Sementes, Salde e Fertilidade de Solos, Desenvolvimento
de Mercados e Inovacgéo Financeira, e ainda serve de apoio
ao desenvolvimento de politicas para o sector agrario.

Na agricultura, um dos grandes determinantes para
0 seu desenvolvimento é a semente de qualidade e na
guantidade necessaria.

O primeiro programa da AGRA é na area de sementes,
chamado PASS (Program for Seed Systems!). E dentro deste
programa onde a AGRA esta actualmente a implementar
o Projecto de Massificagao de Tecnologias de Sementes e
outras Tecnologias (SSTF?), uma parceria financiada pela
USAID, no ambito da Iniciativa Global de Fome e Seguranca
Alimentar - Feed the Future.

O SSTP testa as tecnologias agricolas existentes, para
melhorar a qualidade de sementes, e massifica-as. Por
exemplo, para produzir a semente de milho é preciso ter a
semente basica, mas para té-la é preciso existir a variedade
descoberta ou melhorada pelos cientistas. Tendo a semente
béasica disponivel, € importante mobilizar o sector privado
(empresas),para que multipligue a semente, isto €, que
produza a semente e a distribua,de modo a que ela chegue
as maos dos pequenos produtores.

Isto é parte do que o SSTP procura fazer como
projecto do PASS. E o que é que o PASS faz? Para se
obter variedades de sementes, € preciso ter cientistas que
descobrem a melhor semente e fazem os cruzamentos.
Parte do trabalho do PASS, em Mocambique, é financiar
mocgambicanos que vao formar-se com graus de Mestrado
e Doutoramento, para serem “melhoradores” de sementes
(exemplo, nos campos da Estacdo de Umbelizi, estédo la
a trabalhar cientistas do Instituto de Investigacdo Agréria
de Mocambique-lIAM- formados no Brasil, Quénia e outros



paises, alguns dos quais financiados pela AGRA) e com a
missdo de descobrir e testar novas variedades de sementes,
com vista a colocarem a disposigao da cadeia de sementes,
no pais.

Os produtores dependem das melhores sementes
para aumentar a sua produtividade, por isso, através do
PASS, a AGRA financia a educacdo de “melhoradores” de
sementes, pesquisa de variedades e empresas de producéo
e distribuicdo de sementes.

O segundo programa, chamado Programa de Sanidade
e Fertilidade dos Solos (SHF?), tem como objectivo o
melhoramento de solos e difusédo de boas praticas de gestao
de solos. Como pode notar, uma boa semente, com solos
maus, nao produz nada.

A semelhanca de muitas outras 4reas, o programa
de sanidade e fertilidade dos solos precisa ter cientistas
que estudam os solos, para que as sementes descobertas
e produzidas sejam semeadas em solos adequados, em
cada regiao agro-ecoldgica, de forma a maximizar o seu
aproveitamento e alavancar a producdo agricola.

Nesse sentido, a AGRA financia mogcambicanos a
formarem-se nas areas da salde dos solos e sua fertilidade.
Os cientistas do IIAM estao a verificar que tipos de solos
existem no pais, para encontrarem a melhor receita (os
nutrientes que o solo tem e precisa) para melhorar a satde
dos solos, para a qualidade de sementes desenvolvida e/
ou melhorada, de modo a saber-se 0 que serve para um
solo e ndo serve para outro. Estes cientistas desenvolvem
pacotes tecnolégicos para diferentes areas geograficas onde
os produtores se encontram. Por exemplo, actualmente,
a recomendagao da combinacdo de componentes de
fertilizantes usada em Maputo é a mesma usada em Sofala
e, por serem areas com especificidades diferentes, a
producdo pode ser boa numa provincia e ndo ser noutra.

A terceira area financiada pela AGRA € a de Mercados
e Organizacdo de Pequenos Produtores. Trata-se de um
programa especifico que procura ajudar os produtores, na
perspectiva destes terem conhecimento sobre como e onde
vender os seus produtos. E um programa que também
trata de mobilizacao financeira para as organizactes de
pequenos produtores, assim como treina sobre gestao de
mercados, governacao e gestao de stocks.

A palavra-chave, neste programa, é agregagao para
criar volumes de producao atractivos para o mercado,
o que implica financiamento, por parte da AGRA, no
estabelecimento de modelos de como financiar as
associacoes.

A quarta area de intervencao da AGRA é de Politicas.
Na area de politicas, a AGRA, em Mogambique, financia o
funcionamento de 3 féruns designados Nodulos de Politica
€ que S80 0s seguintes:

a) Nodulo de Politicas, na area de Sementes: este
nédulo discute as lacunas identificadas, sejam legais
ou institucionais, para o funcionamento do sistema
de sementes, no pais. O nédulo serve de apoio a
Plataforma Nacional de Sementes, que é um férum

3 Soil Health and Fertility (SHF).

que congrega actores do sistema de sementes, no

pais, provenientes dos sectores publico e privado;
b) Nodulo de Politicas, na area de Fertilizantes: a
semelhanga do nodulo de sementes, este nédulo
apoia a Plataforma Nacional de Fertilizantes,
identificando ~ lacunas  que impedem 0o
desenvolvimento da cadeia de valor de fertilizantes.
A plataforma nacional congrega, igualmente,
todos os actores do sector publico e privado com
interesse na cadeia de fertilizantes e que discutem
e propdem medidas as entidades responsaveis;
Nédulo de Politicas na area de Mercados: este
nédulo traz actores que tém a expectativa de
melhorar o ambiente de neg6cios, os mercados
(preco, constrangimentos do preco), o custo do
financiamento, identificar lacunas e propor medidas
ao Governo.

A viséo da AGRA é que a populagao pobre, que tem
na agricultura a sua base de sobrevivéncia, pode fazer a
agricultura da melhor forma, mas para isso acontecer é
preciso ajuda-la a melhorar a sua capacidade de produzir,
para poder ter renda e seguranca alimentar e nutricional
garantida. Actualmente, esta populagéo pobre ndo pode
maximizar essa capacidade, porque ndo tem disponiveis
sementes de qualidade e em quantidade suficiente, os
solos onde produzem sé&o degradados e isso resulta na
baixa produtividade e producao.

A AGRA acredita que sem sementes de qualidade,
sem solos saudaveis e com mercados incipientes esta-se
perante um desafio, por isso a AGRA ajuda os esforcos do
Governo. Por exemplo, o sistema financeiro € muito sensivel
a financiar projectos agricolas, devido ao risco (a agricultura
€ uma actividade de risco), por essa razao, a AGRA financia
projectos de agricultura na forma de doacéo.

c)

O impacto do investimento da AGRA pode ser

elucidado por alguns exemplos que se seguem:

e Batata doce: existem farmas que estdo a produzir
batata doce como negdcio, gracas a massificacao e
disseminacao do produto (batata doce), por parte de
técnicos da AGRA.
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Os cientistas financiados pela AGRA descobriram
novas variedades (cerca de 12), que hoje estdo a ser
exportadas para a Asia e isso tem um impacto na Saude
nutricional, pois a batata doce melhora a dieta alimentar
das pessoas;

e Mandioca: A variedade de mandioca, presentemente
utilizada para a producao de cerveja, foi desenvolvida
por equipas de cientistas financiadas pela AGRA
e hoje as pessoas tém, na industria cervejeira, um
mercado para a mandioca, em Nampula, e, no futuro,
outras industrias vdo surgir com novas fabricas.
Actualmente, a mandioca vale mais, porque ja tem
mercado para vender;

e Mapira (descobertas variedades): A mapira ¢ um
potencial para a fabricacao de cerveja. Variedades
descobertas no pais, com o apoio da AGRA, vao
sendo libertas, para os camponeses produzirem
e diversificarem a sua producédo e melhorarem a
renda.

A AGRA aposta muito na formacao de cientistas.
Actualmente, a AGRA financia um programa da Mestrado
em solos, na Universidade Eduardo Mondlane (UEM), que
nao existia. O programa de formacado alberga um grupo
de 25 estudantes, 15 dos quais com bolsas de estudos e
gue, no futuro, vao trabalhar nas areas de melhoramento
de solos e no desenvolvimento de pacotes tecnoldgicos (ex:
para adequar o tipo de semente ao tipo de solo) e melhores
praticas de gestao de solos, no pais.

O desafio da agricultura, em Mogambique, é&,
justamente, aquilo que a AGRA tem como missao, no pais e

na Africa em geral, que é colocar, a disposicéo dos pequenos
produtores, semente de qualidade e em quantidade, para ser
usada em solos saudaveis e férteis, de forma a aumentar os
actuais baixos niveis de produtividade e producgdo e, desse
modo, tomar vantagens das oportunidades de mercado,
para obter melhor preco para uma renda adequada, com
vista ao bem-estar e seguranca alimentar. Este é o desafio
da AGRA.

No passado, os projectos da AGRA eram concebidos
a volta de componentes individuais da sua cadeia de
intervencao, isto é, na area de sementes, a maioria dos
projectos eram somente sobre sementes. O mesmo
acontecia com solos, ou mercados. Actualmente, a AGRA
passou a criar projectos integrados, onde cada um dos
elementos da cadeia de intervencdo da AGRA é parte de um
todo, em funcdo da realidade e necessidade de intervencao.
Hoje, os projectos sdo cada vez mais integrados, apoiando
a comunidade de pequenos produtores, na area geografica
especifica, de forma integrada e com responsabilidades
especificas de cada provedor de servico que integra a
intervencao. Esta é a filosofia do projecto liderado pela
Concern Universal. No final, a ideia é colher licbes da
experiéncia de integracdo, na perspectiva de alimentar
o debate de politicas sobre o impacto do apoio ao
desenvolvimento.

Este € um dos primeiros projectos integrados da
AGRA, em Mogambique, onde colocamos a disposicdao do
consorcio implementador bastantes recursos e acreditamos
muito no seu sucesso.

CAPACWAQAO INSTITUCIONAL
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Américo Tresébio, Coordenador da componente de Capacitagdo Institucional

Para se inteirar do que foi feito, na érea de capacitacao
institucional, de Maio a Outubro de 2014, o editor desta
publicacdo conversou com 0 respectivo coordenador, o
Sr. Américo Tresébio, cuja conversa, resultou na seguinte
informacao:

Concern Universal

1. Sobre a legalizacao das Organizagdes de produtores

Quanto a legalizacao das organizacGes de produtores,
37 Associacdes (grupos de produtores) estdo legalizadas,
64 estatutos para igual nimero de organizacdes de
camponeses (b em Gorongosa, 9 em Nhamatanda, 22
em Sussundenga, 13 em Gondola e 15 em Manica) foram
elaborados e partilhados com a lideranca das organizacoes
dos camponeses. Dos 64 estatutos partilhados com as
organizagBes dos produtores, 35 foram finalizados e
submetidos as autoridades locais do nivel do distrito,
encontrando-se na fase subsequente do processo de
legalizacao.

2. Sobre a Cooperativa de Chicuizo (Sussundenga)

Relativamente a cooperativa de Chicuizo, a mesma
ja esta criada, com estatutos, e encontra-se na fase de
formalizacdo da sua legalizacdo como cooperativa. O
numero de Organizacdes de produtores filiados a esta



cooperativa subiu de 11 para 26, com uma média de 25
membros, por cada organizacdo, envolvendo um total de
650 membros inscritos.

Impacto da cooperativa

Julga-se que, quando os grupos de produtores estdo
organizados e atingem o nivel de cooperativa, tornam-se
mais coesos e fortalecidos com:

¢ Maior representatividade na discussdo de assuntos

de seu interesse;

e Maior facilidade de angariar recursos e apoios;

e Maior credibilidade;

e Maior capacidade de administrar um bem, com

eficacia, para uso comum;

* Maior acesso a informacgdo e as novas tecnologias

de produgéo.

Conselhos para as associagbes que nao aderiram a
cooperativa

“O que estamos a fazer agora, nos grupos de
camponeses que ainda ndo estédo integrados em cooperativas
(cerca de 433), é mobiliza-los para se unirem e criarem
cooperativas e, mais uma vez, massificarmos a estratégia
de divulgacéo das inumeras vantagens em trabalhar em
grupo. Trata-se de organizacdes de produtores localizados
nos 5 distritos de intervencdo do Projecto”.(Treséhio)

[ . r E o - .,
e N L SR
0 projecto mobiliza as associagdes para se unirem em Cooperativas

Numero total de Associacdes nos 5 distritos onde o pro-
jecto opera

De acordo com Tresébio, existe um total de 718, sendo
466 do ano 1 e 252 organizacdes de produtores referentes
ao primeiro semestre do ano 2, dispersas por 5 distritos,
das quais, 128 organizacdes estdo agregadas em forma de
cooperativas.

Numero total de cooperativas

Neste momento, funcionam 5 cooperativas distribuidas
da seguinte forma:

o Sussundenga (3);

o Gorongosa (1);

0 Gondola (1).

Resultados da criacdo de cooperativas e associagoes:

¢ Algumas cooperativas e até associacdes assinaram
contratos de venda da sua producdo, por exemplo,
com a companhia de Vanduzi, que vende “baby
corn” para exportacéo;

¢ Alguns estabeleceram contrato com a Mozseed no
ano 1, com o objectivo de produzir e fornecer, a esta
empresa, sementes de feijdo. A Mozseed, por sua
Vez, processa e comercializa a semente.

3. Treinamentos

Presentemente, estdo a ser capacitadas novas
associacdes, porque a meta a atingir € de 1.350 organizacoes
de produtores, até ao final do Projecto, concretamente em
Abril de 2016.

Ligdes aprendidas

¢ Nota-se uma maior procura de soja e milho para
producdo de racao para os maiores criadores agro-
pecuarios da regido. Esta procura resulta da maior
procura de carne, ao longo do corredor da Beira,
como consequéncia do aumento da populagao
forcado pela industria mineira e extractiva, na regiao;

e Urge a necessidade de explorar alternativas e
abordagens inovativas, por forma a fazer a ligacéo
permanente com os compradores, com vista a
minimizar o risco, no caso em que 0s grandes
compradores nao honrem com 0S COmMpPromissos.
Esse agente servira como comprador de Uultimo
recurso;

e Aprendemos que o0s produtores estdo mais
interessados em ter um armazém, na sua zona de
intervencado, do que um centro de agregacgdo. Esta
opcao surge como resposta a inconsisténcia no fluxo
de compradores, ou seja, no centro de agregacao, o
produto deve ser conservado por um periodo curto,
enguanto nos armazéns o0 mesmo produto pode ser
conservado por longo tempo, enquanto se negoceia
0S pregos ou comprador idéneo.

Metas superadas

Com uma meta de pelo menos 450 organizacbes de
produtores, num horizonte anual, de Maio até agora, foram
identificadas e treinadas 252 organizacdes de produtores,
totalizando um agregado de 718. Os tOpicos que mereceram
maior atencao nos treinamentos foram os seguintes:

a) Principios de cooperativismo;

b) Importancia do Associativismo;

c) Boa governagao;

d) Elaboragéo do plano de negécio;

e) Promocdo da participacdo social da mulher e
juventude nas actividades das organizagbes dos
produtores;

f) Elaboracdo dos estatutos das organizagdes dos
produtores e sua legalizagao.

Concern Universal
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4. Balanco

O balanco é positivo, porgue um numero significativo
de produtores individuais aderiu ao movimento associativo
(organizacéo de produtores) e a participacao de mulheres
aumentou, incluindo na posi¢do de liderancga, o que mostra
a preocupacdo do projecto com a questdo do género.
Presentemente, aproximadamente 30% da lideranga, nas
organizac®es de produtores, é feminina. Chegou-se a esta
conclusdo mercé do trabalho de treinamento e pesquisa
levado a cabo pelo projecto usando o instrumento CPI
(Capacity Performance Index), o mesmo que indice de
Desempenho Institucional.

Legalizacao da Associacado Santa Isabel

Para elucidar as afirmacdes do Sr. Américo Tresébio,
Lourenco Lampido, em entrevista concedida ao editor deste
boletim, informou que a Associacdo da qual € membro esta
bem controlada, legalizada (2011), com DUAT e possui 1
(uma) conta bancaria. Presentemente, tem 30 membros (20
homens e 10 mulheres) e uma area legalizada de horticolas
de 30 hectares, dos quais estdo a ser explorados 10
hectares. Congratula-se com os apoios que vem recebendo
a partir do projecto integrado, desde treinamentos, acesso
a insumos melhorados assim como as infra-estruturas do
mercado.

COMPONENTE DE PRODUCAO

Em Nhamatanda, no concernente a componente
de producdo agricola, o editor deste boletim ouviu os
depoimentos seguintes:

“A Associacdo do 3° bairro, na época 2013/2014,
produziu aproximadamente 40 toneladas (gergelim, que foi
o foco, e milho)“. (Joaquim Mateus Joaquim - Presidente da
Associacao “Mambo Ngowalima*)

Joaquim Mateus, presidente da Associagdo “Mambo Ngowalima™ exibindo a sua moagem

Segundo o Sr. Joaquim Mateus, na época de
2013/2014, a associagao recebeu o projecto integrado
que veio galvanizar a capacidade da associacdo, na éarea
de associativismo, producdo e comercializagéo agricola.
De acordo com a nossa fonte, os membros da associacao
beneficiaram-se de formacdo nas seguintes areas:

® Maneio integrado na fertilizagdo dos solos com

objectivo de aumento da produgéo agricola;
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e Gestdo pos-colheita e pericia de comercializacao
competitiva, isto é, Marketing colectivo e Negociacao
de mercado;

e AssociacBes, cooperativas, gestdo de conflitos,
planos de negocios, boa governacdo, associativa e
lideranca.

A nossa fonte explicou que, no presente ano, o
projecto integrado ainda continua a apoiar em formacoes
nas componentes de intervencdo ja divulgadas, como é o
caso de vendas colectivas e ligacdo dos produtores com
0s grandes compradores para, no futuro, ser a propria
associacdo a tomar o protagonismo.

“Através desta parceria, tivemos um apoio material,
que compreende 30 estrados, duas balancgas electronicas,
1 aparelho para medir a humidade do grédo e outro para
medir a percentagem de humidade, dentro de armazém,
e 3 maquinas calculadoras, isto no més de Maio de 2014,
para enfrentar a campanha de comercializagcdo no presente
ano. Feita esta parceria, a associacao produziu milho
e gergelim avaliado em 250 toneladas de milho e 100
toneladas de gergelim numa area de 166 hectares de milho
e 142 hectares para o cultivo de gergelim.” (Joaquim Mateus
Joaquim)

Prosseguindo com a sua explanagdo, 0 nOSsO
interlocutor realcou que, aliado a tenséo politica que assolou
0 pais, os compradores ndo puderam entrar no mercado a
tempo e horas, razéo pela qual o gergelim foi vendido, duma
forma desorganizada, a empresa Nhamatanda Comercial,
porque a sua longa conservacdo poderia acarretar custos
adicionais para os proprios produtores.

“Quanto ao milho, conseguimos vender 100 toneladas,
com a ajuda de projecto integrado, duma forma colectiva,
ao preco de 550 Mt que corresponde a 550.000.00
Mt, beneficiando mais de 100 camponeses de diversas
associacdes. Estima-se que 100 toneladas de gergelim
renderam cerca de 3.500.000.00 Mt aos produtores,
vendido a 35.00 Mt/kg, perfazendo 4.050.000.00 Mt.O
melhor comprador de milho foi o senhor Pedro Manuel,



comerciante de Inhambane, que absorveu cerca de 70
toneladas e o restante foi vendido a DECA e RASEW-
limitada-Beira.”(Joaquim Mateus)

“Para fazer face ao processo de producao, 0s membros
usam enxadas de cabo curto, mesmo tendo dinheiro para
enfrentar o tractor, pois os tractores dos privados nao
satisfazem a demanda que existe no Distrito”(Joaquim
Mateus Joaquim)

“Alguns conseguiram comprar chapas de zinco para
a cobertura de suas casas, motorizadas e moagens. Com
base na agricultura, estamos a melhorar a nossa vida.
Quando vendemos a nossa produgdo, conseguimos uma
renda que satisfaz as nossas necessidades. Por exemplo,
com 0 rendimento proporcionado pela minha produgéo,
comprei uma moagem. Estou convicto que, no préximo ano,
serei agente econdmico e deixarei de ser s6 um produtor
agricola. Com a moagem, vou incrementar a producao, vou
processar uma parte do milho e vendé-la em farinha e a
outra parte em milho (grdo) ”. (Joaquim Mateus)

“Melhoramos as nossas casas, compramos televisores,
equipamento e mobiliario das casas. Adquirimos meios
de transporte que nos ajudam a transportar pessoas e,
consequentemente, ja temos uma fonte de rendimento
alternativa, no tempo morto da agricultura”. (ldem)

Joaquim Mateus melhorou a sua casa, gragas ao projecto

Joaquim Mateus considera que os ensinamentos trazidos
pelo projecto resultaram no seguinte: “O rendimento das
culturas desta campanha aumentou,comparativamente as
outras épocas, devido as técnicas trazidas pelo consoércio
(técnicas de sementeira, uso de fertilizantes e densidade das
plantas). Nas campanhas anteriores, produziamos muito,
nao pelo rendimento da cultura, mas sim pela area cultivada
que era grande. Ndo ganhavamos nada e beneficiavamos
0s outros. Com o projecto, alguns membros da associagado
beneficiaram de uma formacgao em Marketing e negociacao
g, por essa razao, conseguimos promover 0 Nosso produto
(milho) embora o preco nao tivesse sido o desejavel (8.00
a 10.00 Mt/kg), pois o que vendemos foi entre 4.00 e 5.00
Mt/kg”.

“ Gostaria que o projecto ndo parasse por aqui, porque
muitas associacOes precisam ainda dos seus ensinamentos
e apoio, uma vez que o desenvolvimento dos agricultores
€ um desafio e precisamos de nos potenciar, para sairmos
da pobreza absoluta. Com o projecto, temos esperanga de
melhorar cada vez mais a nossa vida”. (Joaquim Mateus)

Declaracoes do presidente da Uniao Distrital dos
camponeses agro-pecuarios de Nhamatanda (UDAC), Airone
Isaias Joaquim,e presidente da Associacao dos camponeses
do 3° Bairro.

Relativamente ao trabalho realizado pela UDAC, Airone
Isafas afirmou: “Estamos a sensibilizar os camponeses
a aderirem as formacbes, para conseguirem enfrentar
0 processo de comercializacdo e fazerem os planos.
Conseguimos sensibilizar 60 organizacdes de produtores,
vulgos “associacdes” (1.785 membros ja estéo a beneficiar-
se de formagéao), e outros permanecem na area de agro-
processamento, marketing e elaboracdo de pequenos
projectos de associativismo”.

“As organizacfes de produtores que se beneficiaram
de assisténcia técnica ja sabem fazer planos de negocio e
fazer a comercializagéo(venda) colectiva, pois ja conseguem
discutir os precos”. (Airone lIsaias)

“Em relacado a este aspecto, de referir que trabalhamos
com o Banco Oportunidade e o Banco da Kulima e
sensibilizamos 0s camponeses a aderirem ao crédito e
ensinamos como aceder a estes servicos. Pelo menos 15
associacdes receberam crédito do Banco Oportunidade
(maximo 285.000,00MT e minimo de 140.000,00MT) e 6
grupos, do Banco da Kulima”. (Airone lIsaias)

“O membro para se beneficiar do crédito, como
condicao primordial, deve pertencer a um determinado
grupo ou organizacao de produtores. O processo € bom,
porque cada membro da associag¢do, individualmente, ndo
consegue crédito agricola, por causa do risco, mas em
fungdo da organizacao/ “Associacdo” a que pertence, desde
que esta tenha estatuto e esteja validamente registada,
pode aceder ao crédito”. (Airone Isaias)
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De acordo com Airone lIsaias, para ter acesso ao
crédito, 0 membro de uma associagao deve ter o seguinte
perfil:

e Ser membro de uma organizacdo que esteja em

pleno funcionamento;

e Participar regularmente nos encontros estatuidos

pela organizagao;

e Ter capacidade de produzir (quer crédito para

produzir);

e Estar comprometido com a causa da organizacao a

que este é digno membro;

e Ter uma idoneidade reconhecida, dentro e fora da

organizagao.

Uma das condigbes para que o banco fagca o
desembolso do crédito, a favor de uma organizacdo dos
produtores, é esta depositar, como contraparte, 15% do
valor solicitado e, no final do processo, os 15%, depois do
valor do crédito (mais os juros) ter sido pago, séo libertados
para o proponente.

Banco de Micro - Crédito do Kulima

Este processo promove o espirito de trabalho
em colectividade e atribui maior responsabilidade aos
membros. Faz perceber que qualquer valor proveniente do
crédito deve ser devolvido e é fundamental saber-se geri-lo,
0 que exige formacao/conhecimento.

No concernente aos beneficios do crédito, Airone
Isaias Joaguim destacou o seguinte:

e “A associacdo Mambo Ngowalima conseguiu
recuperar o seu tractor que estava avariado e
reembolsou a totalidade do primeiro crédito.
Recebeu o0 segundo crédito para a comercializagéo
dos excedentes e assegura pagar em Dezembro de
2014".
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e “Ha membros que passaram a viver em casas de
alvenaria (melhoraram as suas casas)”.

e “As criancas vao a escola e conseguem enfrentar
as Universidades, porgue o0s seus pais ja tém
bons rendimentos, provenientes da venda da sua
produgao”.

Para Airone Isaias a formagdo é a base do
desenvolvimento. Uma vez que ha muitos membros
carecendo de formacao, o projecto deve continuar a treinar
0s produtores, porque, se isso nao acontecer, as associacoes
nao vao ser sustentdveis, mesmo que apareca um doador a
oferecer um tractor. Para a nossa fonte, é necessario que o
consorcio promova a troca de experiéncias e sustenta:

“Ja fui formado como formador de marketing e
comercializacdo e j& beneficiei da troca de experiéncias,
em Macate (Manica), e aprendi que, para se produzir soja,
usa-se inoculante (conjunto de bactérias que ajudam a
fixacdo do azoto-nitrogénio, no solo) e muitos produtores
ndo fazem isso”. Portanto, € uma das formas mais simples
de suplementar o Nitrogénio no solo, sem que requeira a
aplicacao de fertilizante sintético.

“Comprei uma carrinha de caixa aberta que me ajuda
a levar a minha familia para a machamba e escoar 0s meus
produtos, para o armazém e para o local da venda”. (Airone
Isaias)

“Ja reembolsei o crédito que me foi disponibilizado
, no dia 30 de Agosto de 2014 (recebi 50.000,00MT e
reembolsei 60.000,00MT), num prazo de 7 meses”. (Idem)

“A Associacdo responsabiliza-se pelo pagamento do
crédito, no caso do(s) seu(s) membro(s) beneficiario(s)
falhar(em) nos reembolsosao banco. Ha garantias individuais
proporcionadas por um acordo entre os membros e as
respectivas associacbes onde eles estédo inseridos. Em caso
de alguém ndo honrar 0s compromissos, as associacoes
resolvem o problema com o banco e, posteriormente, elas
resolvem o diferendo com o membro visado. “. (Airone
Isaias)

Airone Isaias deu a conhecer que 50% das
associagdes melhoraram de vida, uma vez que 0s seus
membros mais bem-sucedidos ja adquiriram, entre outros
bens, motorizadas, bicicletas, TVs, telefones celulares, e 2
tractores.



Relativamente a venda da producdo, Lourenco
Lampido, presidente da Associacdo Agro-Pecudria
Santa Isabel, explicou que a venda de milho trouxe bons
rendimentos, mas a comercializacdo, no geral, ndo foi
das melhores, visto que alguns produtos estdo a perder
qualidade, ainda na posse da Associacdo. A IDEAA-CA,
a luz do projecto integrado, prometeu identificar um novo
interessado para a quantidade remanescente e efectuou
0 pagamento de 1,5 toneladas de milho. Das 5 toneladas
produzidas, foram vendidas 1,5 toneladas, perfazendo
7.000,00MT.

“Recebi crédito e trabalhei em 3 hectares de gergelim,
mas nesta machamba consegui s6 400 kg e vendi ao preco
de 38,00MT. Consegui devolver 10.000,00MT e o resto do
crédito vou pagar com o rendimento da venda de horticolas.
Para conseguir produzir grandes quantidades de horticolas,
vou comprar sementes e combustivel para irrigacao.
Paralelamente, ja temos 1 assistente que trabalha sempre
COoNNosco e as capacitacoes/tecnologias que ajudam a
incrementar a producdo”. (Lourengo Lampiao)

“ Em finais de 2013, terminei a construcdo de uma
casa de alvenaria”.(ldem)

Nova experiéncia de combate as pragas

Segundo Lourengo Lampido, por causa do surto (praga)
de gafanhoto elegante, a Associacdo Agro-Pecuaria Santa
Isabel quer combater a praga promovendo uma experiéncia
exclusiva com 4 membros, que vao contribuir 20.000,00MT
(5.000,00MT x 4), para a compra do gafanhoto, como
estratégia, porque o produto quimico pode néo ser aplicado
por todos e assim torna-se dificil combater a praga. A ideia
€ que se promova o consumo do gafanhoto como alimento.

Tractor precisa-se...

A nossa fonte, falando em nome de Associagao Agro -
Pecuaria Santa Isabel, pede o apoio do Projecto integrado,
no sentido deste intervir na facilitagéo, para a organizacao
na qual é presidente, com vista a obter um tractor a crédito,
por forma a permitir lavouras atempadas e de qualidade.

Precos de venda justos devem ser garantidos

Na optica de Lourengo Lampido, o facto do preco
de venda de milho (4.00 Mt/kg), na campanha agricola
2013/2014, ter sido relativamente baixo prejudicou muito
0 camponés e a situacéo agrava-se para os produtores que
acederamao microcrédito que, com base no preco praticado,
nao terdo capacidade de devolver o valor em divida. Neste
contexto, a nossa fonte entende que o projecto deve ajudar
as associacbes a encontrar compradores honestos e que
paguem precgos justos, na campanha agricola 2014/2015.

Sussundenga

Na sua deslocacdo a Sussundenga, o editor desta
publicacdo reuniu-se com parte dos membros das
Associacdes que integram a Cooperativa - “Kubatana
Chicuizo”. Eis as informac0es recolhidas:

As declaracdes de Francisco Marimbe (Presidente da
Cooperativa):

Francisco Marimbe, em destaque

Ponto de situacao do Centro de agregacao

A Cooperativa Kubatana Chicuizo, para além dos
treinamentos, beneficiou-se de uma infra-estrutura (centro
de agregacdo), para facilitar a concentracao transitéria do
excedente agricola destinado a venda colectiva. De acordo
com Francisco Marimbe, neste momento, por iniciativa da
propria da cooperativa, esta-se na fase de queimar tijolos,
com a finalidade de vedar o centro de agregacéo, por forma
a garantir maior comodidade para 0 manuseamento dos
produtos e a seguranga do estabelecimento em si.

0 Impacto negativo da tensao politico-militar nas ven-
das feitas pelas organizagdes de produtores, referente
ao primeiro ano de Projecto

Relativamente ao gergelim, Marimbe esclareceu que,
usando como pseudo-argumento a desculpa da guerra,
0s compradores chineses pagaram 25,00MT/Kg, logo
na abertura do mercado. As organizagBes de produtores
produziram, mas nao controlaram as quantidades globais
de cada uma delas, embora a orientacdo do projecto fosse,
no final, juntar-se a producdo de cada organizacdo, para
gue se fizesse a venda colectiva, porém, esta orientacao
nao foi rigorosamente acatada pelos produtores membros
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das organizacdes dos produtores e acabaram por ceder
a licitacdo dos intermedidrios, vendendo a um preco
relativamente baixo, entre 20.00 a 25.00 Mt, comparado ao
preco oficial do mercado que é de 60 Mt/kg. Prosseguindo,
0 nosso interlocutor realcou o seguinte: “temendo néo
vender a sua producdo, em virtude do argumento da
tensdo politica, as associacdes acreditaram na boa-fé dos
compradores chineses e mostraram uma atitude de falta
de confiangca nas instrugbes deixadas pelo projecto, pois
ndo se dignaram a apresentar o problema a componente
de mercados”.

Dificuldades de vender a um preco justo e asttcia dos
compradores

Relativamente a venda de produtos, o cenério,
segundo a nossa fonte, foi o seguinte:

“Os produtores tiveram que vender as quantidades
disponiveis, porque ndo havia outra alternativa, naquele
momento. Houve dificuldade do projecto trazer os
compradores, a tempo, para as associacbes sentirem
confianga no projecto”.(Francisco Marimbe)

Francisco Marimbe relatou uma situacdo em que
alguns compradores chineses simularam n&do querer
comprar mais milho e, a seguir, apareceram com uma
proposta de precos baixos. De acordo com 0 nosso
interlocutor, individualmente, os membros das associagdes
venderam o milho a 5,00MT/kg a DECA (empresa sediada
no Chimoio). Prosseguindo com a explanacao, Marimbe
lamentou a atitude de alguns compradores que sempre
“torturavam” psicologicamente os camponeses, durante o
periodo da tensao politico-militar, e diziam que a estrada
tinha sido fechada a circulacdo de pessoas e bens e, por
isso, os produtores deviam vender a sua produ¢do, sob
pena de nao encontrarem compradores. Essa situacéo
afectou, sobremaneira, a renda dos produtores. Aliado a
isso, 0s precos praticados foram dos piores. A nossa fonte
citou o0 exemplo do ano anterior (2012/2013), onde o milho
foi comprado entre 7.00 Mt a 9.00 Mt/kg contra 4.50Mt a
5.00 Mt/kg, na campanha 2013/2014.

Centro de Agregacao sera fundamental na comerciali-
zagao

A nossa fonte considerou que a falta deu m Centro de
Agregacao funcional dificultou a acumulagéo da producéo.
“Quando estiver concluido, as pessoas preferirdo vender no
Centro de Agregacédo e nao levar a produgdo para a rua”.
Prosseguindo, salientou que a infra-estrutura, na qual vai
funcionar o centro de agregacdo de produtos, carecia de
vedacao, para proteger os produtos da agua das chuvas e
ventos assim como a guarni¢do em si.
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0 impacto da melhoria das vias de acesso na comercia-
lizagao colectiva

“Com a estrada esfalfada, em Sussundenga, havera
muita concorréncia para a compra da produgdo, o que
vai facilitar as vendas colectivas, porque 0 acesso estara
facilitado”. (Francisco Marimbe)

Como esta a ser feita a planificagdo para a campanha?

“Para este ano, esta-se a planificar juntar a producao
(no tempo da colheita). Cada membro ira trazer a sua
producgao e a pré-seleccao do produto comegara no centro
de agregacdo, como uma das formas de disciplinar os
produtores desonestos que, por sinal, introduzem matéria
estranha (pedras),nos sacos, com a finalidade de aumentar
0 peso de forma desonesta. Essa producdo, depois de
certificada, podera ser vendida directamente ao comprador,
ou transportada para 0s armazéns, para as situacdes
onde se estiver em negociagao ou identificagdo de um
potencial comprador. Pretende-se planificar quanto cada
um pretende cultivar (ex 3 hectares de milho).” (Francisco
Marimbe)

Qual a razdo do atraso na conclusao do Centro de Agre-
gacao?

Francisco Marimbe considera que a demora na
conclusdo do centro de agregacéo deveu-se a dificuldade
dos proprios membros em comparticipar na producéao
dos tijolos, como principio acordado entre os beneficiarios
e o0 projecto. Explicando-se melhor, o nosso interlocutor
apresentou 0s seguintes argumentos para justificar a nao
conclusao atempada do centro de Agregacdo:“Em primeiro
lugar, tinhamos que definir quanto (em valores monetarios)
era necessario para a conclusdo da infra-estrutura e, em
segundo lugar, era necessario encontrar alguém para fazer
0 trabalho e determinar-se um valor para cada membro
desembolsar e isto s6 comecou em Agosto (400,00MT/
cada membro).”



Ponto de situacao do Centro de Agregacao

Francisco Marimbe informou que, até ao momento, ja
foram fabricados tijolos, faltando matica-los e queima-los.
O nosso interlocutor garantiu que vao ser disponibilizados,
brevemente, 30.000 tijolos para o revestimento do centro
de agregacao.
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0 papel do Centro de Agregacao

“O Centro de Agregacao concluido facilitara a
publicidade, visibilidade e localizagao da nossa cooperativa.”
(Francisco Marimbe)
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Blocos para o revestimento do Centro de Agregacdo, em Sussundenga

0 impacto do projecto

“O projecto ajudou em muitos aspectos, desde o
fortalecimento do movimento associativo, treinamentos
gue mudaram a nossa maneira de pensar e ver as coisas,
melhoria do manuseamento das nossas vendas, através
de estabelecimento do Centro de Agregacao, e muito mais
coisas boas que visam melhorar as nossas vidas, no geral”.
(Idem)

Rendimentos resultantes da formacado dada pelo pro-
jecto

Para elucidar o resultado da formagao ministrada pelo
projecto, Francisco Marimbe deu os seguintes exemplos:*

Uma area de 20 x20, com recurso as novas técnicas, com 1
kg de milho faz-se 150 kg e o rendimento é de 750,00MT e
com 2 Kg de soja obtém-se 70 kg,0 que da um rendimento
de 840,00MT".

Ganhos com a criacdo da cooperativa

“O maior ganho foi o despertar para a producao agricola
e para a comercializagdo e a forma como as associacdes
a implementam. De realcar que o numero de Associagoes
filiadas a cooperativa passou de 8 para 21. A cooperativa
tem agora 21 associacdes com 460 membros (239 homens
e 221 mulheres).” (Francisco Marimbe)

Desafios

Tendo em conta que o projecto assegurou a semente
melhorada, Marimbe defende que os desafios que se
colocam s&o 0s seguintes:

o Mais crédito para que se possa incrementar a area

de producgéo e contratar méo-de-obra, com vista a
ajudar no trabalho de preparagéo da terra e amanhos
culturais;

0 Assegurar que 0S insumos agricolas cheguem,

a tempo e horas, de modo a que se planifique a
machamba para a venda e a machamba para o
consumo.

Estratégia para ultrapassar o impasse da comerciali-
zagao

“Para esta campanha agricola 2014/2015, antes
dos produtores entrarem na machamba, o projecto vai
contactar os compradores, a partir do dia 22/9/14, e logo
agora no inicio havera conversac@es entre os compradores
e os vendedores, no sentido de se fixar o prego da venda
da producdo aos compradores, porque isso da moral e
tranquilidade aos produtores”.

COMPONENTE DE MERCADOS

Para se inteirar da componente de mercados, o editor
deste periédico conversou com os presidentes da Unido
Distrital dos camponeses agro-pecuarios de Nhamatanda
e Manica, senhores Airone Isaias e Pita Pacanate,
respectivamente, e com o coordenador da componente de
mercados, o Sr. Anésio Walter.

Relativamente a componente de mercados, o
presidente da Unido Distrital dos camponeses agro-
pecuarios de Nhamatanda (UDAC), Airone lIsaias, deu a
conhecer, ao editor deste boletim,o seguinte:

Airone Isaias, exibindo instrumentos
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“Agora estamos a procura de uma outra companhia
,para conseguir fazer a venda de 274 toneladas de milho
que restaram. Ja enviamos uma amostra de milho para um
outro potencial comprador de Inhambane. Para o gergelim,
nao temos ainda comprador.” (Airone Isaias)

O editor deste boletim ouviu, do coordenador da
componente de mercados, Anésio Walter, o ponto de
situacao da sua area de trabalho, de Maio a Outubro de
2014. Eis a sintese da conversa:

Com vista a apetrechar os armazéns e evitar as
reclamacbes dos comerciantes, a componente de

mercados adquiriu 0 seguinte equipamento, para monitorar
as condicBes de armazenamento do produto a armazenar:
o Kit completo de balancas;
o Termohigrometros para medir a humidade do proprio
grao;
0 Medidor de Humidade e temperatura, no interior do
armazém.

No ambito da reducao das perdas pos-colheita, ha a

destacar os seguintes desafios:

1. “A questdo do préprio produtor (honestidade),
isto €, entregava-se 1 saco para o processo de
recolha do produto do campo e ele (o produtor),
como quer ganhar, introduzia, dentro dos sacos,
sabugos (palha de milho) e pedras, para aumentar
a quantidade, quando chegava a altura do produto
ser transportado do campo para o armazém. Antes
de ser armazenado, fazia-se a limpeza do produto e
€ la onde se detectava todas essas irregularidades
e 0 produto tinha de ser peneirado, ensacado e,
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depois do registo, entrava no armazém.”(Anésio
Walter)

2. “A qualidade do milho em si. Neste caso, ndo havia
uniformidade do grdo.” (Idem)

3. “Atensédo politico militar fezcom que os compradores
gue vém da zona sul ndo se deslocassem a zona
centro, o que levou a redugéao do preco de todas as
culturas (milho, soja, gergelim e feijdo), por falta de
concorréncia entre os compradores”. (Idem)

4. “O preco baixo praticado ndo compensava 0s custos
de produgéo, do lado do produtor. Por exemplo, na
campanha anterior, o milho chegou a custar 10.00
Mt/kg e, nesta campanha, oscilou entre 4.50 e
5.00 Mt/kg. Na campanha passada, por exemplo, a
soja foi vendida a 18.00 Mt/kg e, nesta campanha,
oscilou entre 10.00 e 15.00 Mt/kg. Isto tudo
aconteceu, porgue s6 conseguimos vender a nivel
local e ndo chegamos a zona sul, onde ha potenciais
compradores e devido aos precos praticados pela
DECA e Abilio Antunes (aproveitaram-se disto). Este
cenario criou dificuldades para que pudéssemos
vender o excedente a um preco justo”. (Idem)

5. “O comprador ndo se predispds a deslocar-se até
a zona de producdo para adquirir a mercadoria,
levando o projecto a intervir, ajudando os produtores
a levar a producao para o armazém.” (Idem)

0 Qualidade do produto

Foram introduzidos todos os equipamentos para o
controlo da qualidade, em todos os centros de agregacdo
(14).0 produto é monitorado no Centro de Agregacéo e
levado para o armazém principal. (Anésio Walter)

0 0 Preco e Transporte do excedente

“A questdo do preco esta ultrapassada, porque houve
consenso e, por exemplo, no dia 22/9/2014 houve um
encontro entre o préprio comprador e os produtores, em
Macate (novo distrito).”(Anésio Walter)

Segundo Anésio Walter, para o transporte, seguir-
se-4 a filosofia do Projecto integrado, onde o comprador ira
buscar o seu produto somente nos centros de agregacao ou
armazéns.

A nossa fonte informou que foram ligadas 8 associacdes
aos mercados estruturados (€ aquele onde se faz a compra e
existe um registo, em termos de pagamentos, isto é, recibos,
facturas, vendas a dinheiro). Os mercados estruturados
diferem da situagédo dos intermediarios que, por sinal, ndo
tém registo das transacgbes comerciais € nem vinculos de
relacionamento entre o comprador e o fornecedor.

Eis a lista das AssociacOes ligadas aos mercados
estruturados:



1. Associacao Abelha (Membro da IDEAA e sediada no
distrito de Macate) - ligada a producéo de soja. A
guantidade produzida foi de 30 toneladas,vendida a
10.00Mt/kg, porque a IDEAA forneceu, ao produtor,
todos os insumos (debitou desse valor);

2. Kurara Akuna Ndima (Posto Administrativo de
Mavonde) - com varias filiais, também produziu
soja, sairam 30 toneladas, mas a associagao nao
comercializou para a IDEAA e vendeu a 12.00 Mt,
para um comerciante, tendo ficado com uma divida
(insumos e sacos fornecidos pela IDEAA);

3. Kurima Kwakanaca (Manica) - Produz milho e esta
ligada a IDEAA, intermediario para 1 comerciante
da Beira. Eles tiveram 130 toneladas de milho e
venderam a producdo ao comprador, ao preco de
6.00 Mt/kg, para a UDAC;

4. Wanzay Futa (Sussundenga) — ligada a IDEAA e a
produgdo de milho. Produziu milho e vendeu, a um
comerciante da Beira, 80 toneladas a 5.00 Mt/kg;

5. Nicleo de produtores da localidade de Monha
(Sussundenga) — Produziu 5 toneladas de soja (mas
nao da boa) e comercializou a 10.00 Mt/kg;

6. Associacao do 3° bairro (Nhamatanda) — produziu
milho (900 toneladas) e vendeu a 5,0 Mt/kg. A
IDEAA foi intermediaria e houve uma ponte directa
e a producédo foi vendida a um agente econémico
de Inhambane;

7. Associacao Matsinho (distrito de Vanduzi) -
comercializou, a 1 comprador simples, 5 toneladas
de milho a 5.00 Mt/kg;

8. Associacaoe Messica (distrito de Manica, posto
administrativo de Messica) - Comercializou 40
toneladas de milho a 5.00 Mt/kg.

Sr. Pita Pacanate exibindo instrumentos de apoio a comercializagdo

Na sua visita a Machipanda (Manica), o editor do
boletim conversou com o presidente da UDAC, Pita
Pacanate, cujas declaracdes sao as seguintes:

Sobre a compra de milho

“Em primeiro lugar, a UDAC conversou com a IDEAA
(como comprador de Ultimo recurso) e esta aceitou

comprar o milho, tendo, para o efeito, adiantado 5500.00
Mt, os quais, porque se tratava de uma fase inicial, a UDAC
repartiu pelos seus membros (associacdes) que pagaram
aos produtores, por cada 20 kg de milho, 115.00 Mt.” (Pita
Pacanate)
Segundo Pita Pacanate, o projecto apoiou a UDAC de
Manica com o seguinte:
0 31 Estrados para a melhorar o armazenamento de
produto, no armazém, com destaque para o milho;
o 1 Balanga;
0 1 medidor de humidade do grédo e 1 termohigrometro
para medir a temperatura ambiente (no interior do
armazém).

A nossa fonte afirmou que houve dificuldades de
escoamento do excedente, particularmente o milho, das
zonas de produgdo/compra para o armazém (durante 3
meses).

Segundo a nossa fonte, com vista a transmissédo de
conhecimentos sobre 0 uso do equipamento disponibilizado
a UDAC, pelo projecto, através da componente de mercados,
foram ministrados os seguintes treinamentos:

o Forma de arrumacédo dos produtos dentro do

armazém;

o Forma de controlo do sfock (registo de entradas e

saidas do produto), dentro do armazém;

o Como regular o ambiente de conservagdo do

excedente, no interior do armazém.

“Para esta campanha, vamos introduzir outros tipos
de equipamento, estamos a falar de Crivos, isto para
conseguirmos a uniformidade do grdo (o mesmo tamanho),
porque os vendedores (produtores) trazem o grao em
padrdes diferentes. Isto vai ajudar a monitorar a qualidade
do produto. Quanto melhor for a qualidade do produto,
maior o0 ganho do produtor”.

UDAC ¢ a sigla da Unidao Distrital dos camponeses,
que responde por todas as associacdes nela integradas e
todos os seus constrangimentos sdo reportadas a UDAC.

Uma vantagem directa de pertencer a UDAC,
por exemplo, € o facto de, aquele que pertence a uma
organizagao, sendo esta um clube, Associagdo ou
Cooperativa e , esta por sua vez, estar filiada a UDAC, vender
0 seu produto a um preco relativamente acima daquele que
nao pertence a nenhuma organizacao de produtores, neste
caso, ganha mais aquele que é membro da Organizacéo de
Produtores.
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O editor deste periddico, no fim da visita a UDAC,
pediu a Anésio Walter, coordenador da componente de
mercados, para fazer um balanco geral do trabalho da sua
componente, de Maio a Outubro de 2014. Eis a sintese da
sua explanagao:

1. Oprecodos produtosrelativamente baixo, comparado
com 0 preco praticado na campanha anterior,
esteve implicitamente ligado a tensao politico-militar
vivida no pais, em particular na regido centro, o que
fez com que ndo houvesse concorréncia, por parte
dos compradores. Esta situacdo, fez com que os
compradores locais determinassem 0S precos € o
produtor ficasse sem poder de negociar 0s mesmos.
Por outro lado, a falta de honestidade, por parte dos
produtores, fez com o produto perdesse qualidade
e, como reflexo directo, registou-se precos baixos
e houve casos em que o produto foi rejeitado. As
vias de acesso levaram a que 0os compradores, em
algum momento, recusassem entrar em algumas
zonas produtivas;

2. Falta de organizagéo e preparacéo, por parte dos
produtores, para a venda colectiva (aparecimento
de alguns compradores que, ao invés de venderem
em colectivo, fizerem-no a titulo individual e, por
isso, safram lesados).

» Uma das coisas boas proporcionada pela venda, ao
nivel comunitario, é a questdo da comparticipacéo
da comunidade em material para o acabamento dos

Centros de Agregacao (areia, tijolos, mdo-de-obra e
a parte da porta).
* A outra boa prética foi 0 apoio do projecto, em termos
de cimento, para o levantamento das paredes e
rebogue, assim como o chao.

Os principais exemplos de Centros de Agregacéo
a funcionar sdo os de Manica, localidade de Mavonde e
Chirodzo (Manica/Messica). Os outros Centros de Agregacao
ainda estao numa fase inicial, mas ja fabricaram tijolos e o
projecto esta a transportar os tijolos e a pedra. A comunidade
identifica e paga o pedreiro, faz a fundacao, fornece tijolos
e 0 projecto disponibiliza cimento e o pedreiro veda, para
evitar que a a infra-estrutura apanhe chuva. A comunidade
sentiu necessidade de cobrir os Centros de Agregacgéo, para
ajudar nas vendas.

Até a data, um total de 14 centros de agregacao
foram estabelecidos, sendo 9 no primeiro ano e 5 no
primeiro semestre do segundo ano, ou seja, de Maio a
Outubro de 2014. Esses centros foram muito importantes
para os produtores agregarem a sua producdo que foi
comercializada colectivamente.

De Maio a Outubro de 2014, 5 novos centros de
agregacao foram construidos nos seguintes locais: 1 no
Posto Administrativo de Matsinho,que pertencera ao Distrito
de Gondola, 1 em Mutindiri,na comunidade de Zembe, 2 em
Nhamatanda e 1 em Dombe, no Distrito de Sussundenga.

Em todos os locais onde os centros de agregacdo
foram estabelecidos, € de salientar que ha uma boa relacdo
e entendimento entre os beneficiarios, equipa do projecto
e as autoridades locais, que se tém envolvido, activamente,
nas discussdes relacionadas com a identificacdo dos
melhores locais, com vista a responder com eficiéncia e
eficacia aos beneficiarios da regido.
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QUANTIDADES VENDIDAS, EM TODOS 0S DISTRITOS (0S APOIADOS PELO PROJECTO E 0S QUE VENDERAM
INDIVIDUALMENTE) / LIGAGAO COM MERCADOS ESTRUTURADOS

«Comentarios do Coordenador do Projecto

A propésito dos desafios na venda da producéo, por
parte dos produtores, o editor desta publicacdo conversou
com o0 coordenador do projecto Integrado, Arlindo
Muambole, cuja dissertacado é apresentada de seguida:

Sobre a problematica da venda da producao

Mensagens que 0 projecto passou

De acordo com o coordenador do projecto, em
Dimbautoro, os produtores venderam gergelim a um
comprador, inicialmente a 20.00 Mt/kg, e este foi revender
ao triplo do preco (o projecto investigou e descobriu esse
facto) e, passadas 2 semanas, 0 mesmo comprador voltou
e comprou o gergelim a 45.00 Mt/kg.

Prosseguindo, o Sr. Arlindo Muambole afirmou que
0 projecto voltou a alertar os produtores para ndo serem
precipitados nas vendas e que as mesmas deviam ser feitas
colectivamente, pois teriam maior poder de negociag¢do
e, no caso vertente, tinham perdido muito dinheiro, pois,
por exemplo, vender 100 kg a 20.00 Mt/kg, ganhando
2.000.00 Mt,é muito diferente de vender a 45.00 Mt/kg a
mesma quantidade e ganhar 4.500.00 Mt, que faz grande
diferenca (2500.00 Mt a mais).

Os produtores ficaram sensibilizados e perceberam
que, seguindo as instrucdes do projecto de vender
colectivamente, terdo mais possibilidades de vender o
seu produto a preco justo. Paralelamente, os produtores
perceberam que foram enganados pelo comprador (que
foi astuto) e, a partir desse erro que cometeram, estéo
decididos a corrigir-se.

0 Coordenador do projecto Integrado, Arlindo Muambole

0 impacto do conflito

O coordenador do projecto abordou a influéncia
negativa que a tensdo politico-militar teve nas vendas.
A titulo de exemplo, referiu que a DECA, na campanha
passada, comprou o milho a um preco que variou de 7.00 a
9.00 Mt/kg e comprou até o ultimo momento, porque havia
concorréncia das senhoras de Maputo, que montava as suas
bancas nos postos de venda. Com o erupcédo do conflito
politico-militar, a percentagem das vendas baixou e levou
0S outros compradores a baixarem o0 preco, com prejuizo
para os produtores, pois 0os compradores determinavam
0 preco. Este cendrio concorreu, até certo ponto, para
que os esforgos do projecto estivessem descredibilizados,
uma vez que, no momento de divulgacdo de mensagens e
sensibilizacdo dos produtores, a mensagem do dia era que,
Se 0S mesmos seguissem as instrugbes do projecto sairiam
a ganhar, uma vez que iriam vender a precos competitivos
e justos.

-Os comentarios do coordenador da
componente de producao
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0 Coordenador da componente de producéo, Gildo Xavier, seguido por produtores
agricolas

Na conversa que manteve com o editor deste periddico,
o coordenador da componente de producgéo, Gildo Xavier,
deu o ponto de situagdo de Maio a Outubro de 2014, na sua
componente, o qual é apresentado a seguir:

“ Estamos a fazer a colecta dos dados dos campos de
demonstracdo de resultados, os vulgos CDR, e a analise
de dados, em termos de rendimento das culturas. Da
andlise feita, em relacdo aos CdR, nas parcelas de milho
ndo adubadas, na generalidade,ndo se consegue atingir 1
tonelada (cerca de 800/900 kg tiradas sem fertilizante)”.
(Gildo Xavier)
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“Nas parcelas adubadas a 50%, foram obtidas 2,5
toneladas e, nas parcelas adubadas a 100%, os rendimentos
oscilaram entre 3 a 4 ton/ha. Mas os rendimentos sao
baixos, porque, apesar de ter sido feita a analise de solos,
as recomendacdes em termos de tipo de fertilizante a ser
utilizado ndo foram seguidas, na integra, porque ndo havia
0 tipo de fertilizante recomendado, pois nédo tinhamos aqui
e usamos o habitualmente utilizado (12-24-12)". (Idem)
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Visita a associagdo Santa Isabel, em Nhamatanda

“Em sintese, a AGRA tem interesse em saber o preco no
mercado local, no momento da venda, isso para evidenciar
as vantagens que advém da comercializacdo do produto
feita individualmente ou em agregado pelas organizacdes
dos produtores. O bom desempenho do produtor, sendo
ele individual ou organizado, reflecte-se directamente no
desempenho do Projecto e, consequentemente, no bom
desempenho da AGRA como um todo.” (Idem)

“Como forma de garantir a sustentabilidade da
existéncia das organizagbes dos produtores, propds-se
qgue, para se superar as dificuldades que os produtores
enfrentam, para sustentar as suas associacoes, ao invés de
produtor comparticipar através de um valor de 2.00 Mt, por
cada kg vendido, pode fazé-lo em espécie, por exemplo,
entregando uma quantidade especifica na associacédo e
esta, posteriormente, vender o produto e conseguir um valor
mais alto para o sustento da prépria associacéo.” (Idem)

“Nosdias 3e4domésde Novembrode 2014, o projecto
integrado teve a honra de ser visitado pelo representante
da componente de mercados da AGRA (doador), o Sr.
John Macharia, que esta baseado em Nairobi (Quénia).
Segundo o visitante, este € um dos programas que tem tudo
organizado, principalmente no que diz respeito a qualidade
e quantidade de informacdes.”(Idem)

Motobomba da Associagdo Santa Isabel

A visita notou que pouco esta sendo feito pelas
associacdes para maximizarem os seus fundos, de modo
a angariarem mais fundos para a manutencdo da sua
motobomba de rega. Como sugestao, ficou adiantado que
cada membro devia, para além de abastecer a motobomba
com combustivel, contribuir com uma taxa na época da
colheita, quer seja em dinheiro como em produtos que
serdo transformados em dinheiro.
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